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“PRIMO PIANO”
LAVORO

Per funzionare
lo Stato sborsa
il doppio dei Comuni

Divario aumentato negli ultimi anni

Levolucione del pubblico
impizzo ha ignorato federali-
smo, produttivit e rigualifica
zivne dellaspesa I tre temi che
0 dorainato il dibattito di
riforma della
STTAZIONE i S0+
no tradott imuna iforma costi-
tuzionale e un'infinira di leggie
provvedimentie,conlee
alie parte, tornano a pecupare i
capitoli dedicatialla Pa dai pro-
grammi dei partiti. Ma nella re-
alth dei numeri. di twtto questo

Per pazare il personale
Famininistrazione centrale
impiega una somma
parial 54%dei fondi
utifizzati per iservizi

non ¢ traccia: chispendeva di
pirconlinuas farlo, anche seha
meno fupziont di prima, & chi
aveya meno risorse continua 1
"lumeniare deficiz, Con buona
pace dell'efficienza
Lz fotografia, impictosa.
emerge dall tndagine a tappeto
sui costi della Py condotta da
_ Unioncamere Veneto, nel Qua-
derno diricercadedicatoa «Spe-

ciainlarga parte inattuato & co-
$a10t4, ma i numeri non lascia-
no dubbi. E non ci sono dubbi
nemmeno sulle conseguenze di
Questo sisterna lngessato.

{ numeri, dunque: analizzan-
do happ(\rtoﬂa]d S

lerisarse utilizzate per svolgcre
le competenze), i scopre che,
fatta 100 laspesa pubblica gesti-
12, lo Stato dedica al personale
una ciffa pari a 535, nei Comuni
quests incidenza si ferma al
27,6% ¢ nelle Regioni si attesta
ancora pitt in basso, al 14,0 per
cento. Uno sbilancizmento
cnorme che, paradossalmente,
neghi anni del federalismo & an-
che peggivrato: quindici anni fa
‘qum;uennic 1990- 1094) nello

del Veneto propone cometermi-
ni di paragone la Germania
(principale partner economico
del}Ttalia) e Ja Spagna, dovessi ¢
verificatoun processo di decen-
tramenio per qualche verso
(ma nen per i risuleati) parago-
nibile al nostro. Bene: s I'Tralia
raggiungesse le perft
spagnole (misurate su indicato-
ricome1 dipende: Lpubbhum
rapporto alla
spese fisse) riu
miare 14 miliardj di euro (lo
0.9%del Pl).Senansiacconten-
tasse, ¢ puntasse a eguagliare i
tedeschi, § miliarci risparmiati
sarebhero 27, cicé .84 del Pil.

Ma se Atenc piange, Sparta
uon ride, perché nemmeno gli
enti territoriall sono il regno
dellefficienza. Anzi, i meccani-

Stato centrale il rapportoerain-

smidi (che insé,
) ) el

feriore di tre puni p li

ono

rispeltoaogg, enel( omuni era
superiore del 9 pet cento. Cer-
0, la differenza delle funzioni
svolte dai diversi livelli di Go-
veno conta: male differenze, e
soprattutto il loro al
proprio negli ultimi anni, sono
unsegnale inequivocabile.
Anche perché, a differenza di
quantoaccaduto peresempioin
Spagma, i federalismo in salsa
italiana non ha spostato un di-

5 pubblica ¢ i che
| sarapresentato mercoledia Ve-
apressolasededi Unionca-

mere. Che il federalismo votato
* nel 2003 (con referendum} giac-

pendente pubblicodalcentroal-
laperiferia Eproprio il confron-
to con i Pacsi europei denuncia
tutte le inefficienze create da
questa paralisi. Unioncamere

an mosaicodi territoricom-
posito come quello italiano)
hanno finito per alimentare
Finefficienza. Tra le 11 Regiooi
che guidano 1 graduatoria dei
trasferimenti pro capite, soao
nove quelle che hanno una spe-
sa per il personale (sempre in
rapporto alla popolazione) piit
alta della media, fino alje verte
oceupate da Basilicata e Molise
che, complicianche le dimensio-
ni regionali ridotte, mostrane
oneri di personale rispettiva-
mentedoppie triplirispettoalla
mediz naziouale.
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Decentramento
«bloccator»

di Massimo Bordignon

quindici anni dalfinizio
1 el decentramento e

|
\
!
\
|
|
\

1l negli ultiimi anni hanno fatto \
ben pocosu quesm ﬁonlL U o

A Bsette dallapprovazione
dclTuolo\/ddllcosruuzmne

corretiaalloca-

o di
m ndnlm g apfm di aumnmm

zione delle tisorsc fra diversi -
vellidigovernorestainlargami-
sara disalt In particolare,
complf:lmmnm DAL AL rimi-

locali,conil bloceo del-
le addizionali  una letrow asfis-
siante dei patti di stabilita inter- ‘
na. 1l governo di centro sinistra |
Baun po’ mighorato la situazio- \
e Yo alispazi diadto-

nearticolong, ch

vuto introdurre il “federalisrao

fiscale” ciotunsistemadifinan-

ziamento e di perequazione per

i governi locali adeguato alla

nuovefunzioniattribuite
Nonsi di

nomia € introducendo sanziont
pittefficaci in merito al controlio \
delfa spesa locale (prontamente
in parte smantellati, in modo bi- \
partisap, conil recente m:Jlero

i

roghe). M: ‘

nale. Glientiterrito
no gestiscono gid pitt del 3%
della spesa complessiva, ciod
tolte pensioni einteressi del de-
bito pubblico, pitili quantonon
faccisil governocentzale. Escil
Titolo V venisse altuato nella
suainterezza,igovernilocalisa-
rebbera responsabili di una fet-
ta ancora maggiore di compe-
tenze (CJI((K m 4Jm 10% della
spesap

4
propor
zmrjg]ubnl\sodd(slecen.ti,
Laragione diqueste difficolta
& che attuazione del federali- |
smo fiscale pone in realtd due
problemi copgiung. Quello del
rappaorto tra centro e periferia,
ciod della distribuzione delle ri-
sorsetra lostato centrale ¢ 1 go-
vernifocali. E queljodel rappor-
to tra temton e in particolare
della delle risorse

£ dungue evidente che il pm
blema del controllo e delleff-
cientamento della spesa pubbli-
¢a,centrale per losviluppo futu-
1o del Paese, passa necessaria-
menteanche diqui AlMinternodi
unsistemadicoordinamentoge-
nerale delle finanze pubbliche,
che preveda anche sanzioni cffi-
cact per i governi locali inadem-
pienti, il federalismo fiscale pud
essereunelementodellasoluzio-
ne,nelsensocheseigoverniloca

trail Centro-nordeil Suddel,
se. Come conferma laricerca di ‘
UnionCamere Veneto, la spesa
pubblicz, inparticolareperquan-
lO riguarda Impiego pubbhco,
siconcentraal Sud, mentreleri- |
sorse per finanziarla §i trovano
prevalentementeal Nord.
Urisutanteconfitodistribu- |
voeilrifintodegliapparaticenta- |
1idi rinunciare al proprio potere |
ha ﬁnum bloecato il processo di

lisifinanziano maggiormente"di-
rettamente” avrannoanche mage
gior incentivi a spendere meglio
eacontrollarelaspesa.
Inbarbaalla nuovaCostituzio-

fiseale, Ma pur
con tutte le cautele del caso, una
soluzione ragionevole bisogner?
pute trovarla. I rischio altrimen-
tiéche le zone piltfortidel Faese

ne,igovernich

allafy vadanaperifattilo- |
T0.( ialeavvisaglie.
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Indagine sui trend dei «baby boomers», che sono un terzo della popolazione italiana

i over 50?2 Molto previdenti

Investono in polizze per la salute e per la pensione integrativa
|

i Riesconoascrotlarsi didos-
* solasindrome da baby boorners,
i Pessere natiin quel peviedo aca-
vatla trail dopoguerraciprimis-
anni 6o, andando inmoto in

cittd ¢ in bicicletta nej week-
‘ end, cimentandosiin partitelle a
' caleetto, frequentando palesire
| e corsi di danza, nop rinuncian-
| do. nonostante il fistone, al dop-

pio di tennis con gli amicl. Tra

toro pensizri e inguictudini¢'é i

| Gl uftracinguanterini
dizpongena in gran parte

di buori reddith:

acquistano volentieri libri

I'e nrodotii tecnologici

! timore di perdere i lavero e
quelle chesipossono considera-
jre le "normali” preoccupazioni
I legate alla salute

| Nelnostro Paese li ultracin-
i guantenni sono circa 20 miliond,
| quasiuvnitalianosutre. Eil nume-
i v, secondo le previsioni del-
i I'Iseat, & destinata a crescere fi-
I noadarrivare al soss della popo-
| lazionu nel 2035.
\
|
I
I

Diloro,detlorostilidivitae di
consuma, si parlerd giovedi

prossimo a Milano in occasione
della presentazione della ricer-
ca «Quali trend per gl over fii-
ty», realizzata da Tomorrow in
collaborazione con Beni Pubbli-
ci, e poi alla fine di novembre a
Roma a «Overtifty», esposizio-
ne interamente dedicata a gue-
stosegmento della popolazione,

Gliultracingnantennd, ingene-
re. dispongono di un buon reddi-
to. Perché, secondolaricerca To-
motrow/Beni Pubblici che 11 So-
le 24 Ore anticipa, il 619 ritiene di
appartenere alla classe media e
unailroiz,2% alla classe medio-al-
ta Ma la generazione di baby
boopmers italiani & corpressatra
duc grandi responsabilita: verso

_ igenitorie i figh. Un forte impe-

gno sia economico che dal pun-
todivista psicologico. Unafami-
glia su gei, in media, aluta i geni-
tori o] fighi che vivono dasoli. A
questo punto divienc quasi ob-
bligatorio caotelarsi da quelli
che possono essere gli imprevi-
sti, sottoscrivendo una polizza
salla vita (36G9), sulla casa
(35.4%), un'assicurazione coo-
tro gl infortuni (22,8%), una po-
lizza salute (18.2 percento).
Sempre inquest’otticadi auto-
tutela it 26% paga anche le rate
peruna pensione integrativa, un
guartodeve fare iconti con tlmu-
tuo immobiltare, altri pagano le
rate per gli acquisti effetruati fa-

cendoricorsoal creditoal consu-
mo. Una discreta quota ha inol-
tre pensato di sottoserivere dei
piani di accumulo personali o
per il coniuge (23%) e per i figli
(14 per cento). Senza dimentica-
re che c'¢ il nodo dei figh (4,604),
dopolaseparazione o il divorzio
conl'ex coniuge.

Fortunatamente non manca-
noimomenti digratificazione Je-
gati alle occasioni di consumo,
Oggi un over 50 acquista volen-
tierilibri, praticamente tuttii ga-
dget tecnelogicl attirano il suo
interesse e non disdegna capi
d'abbigliamento, prodotti legati
ai propri hobby e generialimen-
tari tipici ¢ di qualitd. Quando
erapiligiovane, traizoeigoan-
ni vivendo forse in una maniera
pilt edonistica, si autogratifica-
va acquistando vestiti, prodotti
hi-tech e automobili.

Unruolochiave nellacaratte-
rizzazione dellaloro quotidiani-
ta & appannaggio dei prodottidi-
gitali, una sorta di escamotage
per non farsisopraffare dal gap
generazionale neiconfronti dei
figli. Ne! tempo libero circa un
8au utilizza personalmente la
console dei videogame, attin-
gendo a piene mani tra le novita
che solo nell'ultimo anne sono
state coneepite non solo perite-
cnagers.

enrico.netti@ilsole24ore,com

. Stefano Colombo : Publicis Italia

Sopra la media
La classe sociale a cui ritengono di appartenere gli ultracinguantenni itatiani,
in percentyale

Medio-bassa/bassa
26,7 |

Media Medio-altafalta

2
6_1_:.1/1 , 112,2

Voghiadigratificazione .~

Cosa acquistano pil valentieri gl ultracinguantenni, risposte multiple

Mobitiof
poltropefleti
Gigieltiforologi T o4l ¥
Profumi/cosmetici |

Arredo delia casa

Telefonia I 30, Piccoli 107 %
——— — - T elettrodomestici | M
Spesa di tutti { giorni 3,7%_‘ Gandi 7 T
Prodotti alimentari | 5, . eletirodomestici _ ( EJ .
tipici/di pregio [ l Motociclifscoater | S,OW
[ Fote-Tomorrowswe 1
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Entrain casail calo dei prezzi

I ribassi pitl vistosi si registrano a Bologna (—3,4%) e a Verona (-3,2%)

Enrice Bronzo

| . Dopo un decennio di ere
| scite prezat immobiliar,
: cominciang a iniravedere se-
- wnali di raffreddawnento. Le va-
reaziond di domauda e offerta

do 1 datl deltultima rile-
ne effeituaca dal Centro
dj Teenocasa - h
portalo cali del g
covi le grandi citid
< dul capoluog
-0,000) ¢ dai co-
erland (-0,80).

i citta hanno regi-
o varzioni di prezzi ne-
e a eccezione di Torino,
© cni quotazioni sono stabili,
- e di Palermo, che registra an-

i

di previne
s etk

Tvalori scendano di meno
rei capoluoghi di provincia
e nei Comuri dell’hinterland,
mentre restano stabili
icanoni d'affitto

i cora un debole segnale di ere-
! scita (+1,5%0). Tra le realtd con
i diminuzione del prezzi pilt
sensibile si segnatano Bolo-
ana (-3,4%), Verona (-3,2%) ¢
Bari (-2,900). Per la prima vol-
ta in guesto semestre si regi-
strano segnali negativi anche
. a Milano {-112:) & Roma
0-1,60), 1 mercali immobiliari
piltimpertanti.
Considerando  invece il
. 2007 nel suo complesso, oltre
. aPalermo ¢ Torino anche Mi-
: lano chiude con quotazioni in
, crescita. Un'analisi a livello
di arce nelle grandi citta ha
evidenziato una migliore te-
nuta. degli immohili posizio-
natinelle zone pidicentrali, ti-
spetto a guelle periferiche e

stratonoamigliore performan-
ce,conunacrescitadelle quota-
zioni dello 0,20, «ma - spiega
Fabiana Megliola, responsabi-
le dell’Utficio studi Tecnocasa
- ritenjamo che siano ormai al-
la fase finale della loro corsa.
Sono invece dimipuite del-
TL4m Je quotazioni dej capo-
luoghi del Centro Itakia ¢ del-
ll,;fm quelle detcapoluoghi del
Noxd [talins

Sul fronte delle locazio
veee, i canoni sono stabili in
virld della cansistente offerta
diimmobiliinlocazione perla
corsa al mattone avvenuta ne-
gli scorsi anni. Il rendimento
immobiliare medio sul biloca-
le sale al 3,8 per il calo dei
prezzidelle case.

Ora che le quotazioni ini-
ziano a scendere, cambiano
i comporiamenti delle due
parti del contratto, vendito-
rigacquirenti.

1 venditort si dividono in
due categorie: coloro che non
hanno necessita di vendere gli
imemobili a breve termine, ¢
quindi restano fermi nella loro
posizione, con la conseguenza
che Pabitazione restainvendu-
ta sul meycato per hungo ten-
po (soprattutto se il rapporto
prezzo/qualith non & congruo)
ecolorocheinvece, avendone-
cessitidirealizzare lacompra-

ita, dopo lunghe trattati-
ve, decidonodi rivedere leloro
richieste injziali. Causande il
calo def prezzi.

Gli acquirenti invece dimo-
strano molta pitt difficolta ad
acquistare diquanto nonavve-
nisse in passato. A soffrire in
particolare suno coloro che si
trovano nella necessita di ac-
cendere un mutuoaquasi tota-
lecoperturadellacquisto: le fa-
miglie monoreddito, isingle, le
eiovani coppic (che mai come

Fif; 1
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Centro] _ Semic, Perif. i niro: Perif, - Atbare § \ Perif. Centro|  Semi
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i - T semic] - rar—— -
Centxoj Centro] _ Semic | Perif. Centro|  Semic.; Pesiferia Centro; Semi feria
J(Duumn)J (carlorﬂ) (Bagnnh) P ‘"“‘"’"‘)‘('“"““"]“"“‘93‘5’ Marcon)| v-Tesea). (0a Vinc) |(storico): (Fabrii) (ngut(n)
Usate e i Usato Usato
—— —_ - el e S e S P
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La metodologia dell’indagine

L'Ufficio studi Tecnocasa analizza
il mercatoimmobiliare italiana da
14anni. Sfruttando la capitlarita
detle agenzie det gruppo {oltre
3.200in Italia solo per
lintermediazione immobitiare) &
ingrado di ottenere una base dati
attendibile sulla quale effettuare

relativial compr: juto nella
propriazona, Poi ' Ufficio studi
centrale (autore di questanota,
ndr)lielabora e liintegra con
interviste mirate che vengono
realizzate per scattare siata
fotografia del mercato locale sia
un’analisi di p ampm respl ro. Gli

comy molto delimitate,
hanneuna conoscenza
approfondita delle dinamiche del
mercato locale ed effettuanc
rilevazioni secando criteri ben
precisi, affinché i dati sianc it pit
possbile rappresentativi. Poi
vengono effettuate due rilevazioni
camactrali. ricnattn al semastre

prezzi medi delle compravendite
suddivisi per tipologia (signorile,
medio ed economice) e per vetusta
dello stesso (usato e nuove, dove
per nuovo siintendenc le nuove
cosfiuzioni e e ristrutturazioni). It
taglio considerato & compresotra
80e100mq. I prezzisons
esoressi in euro al ma (inteso
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Inserimenti in servizi pubblici e privati per l'impiego. Utile una preparazione umanistica

Orientatore, una bussola lavorativa

Una figura che motiva e offre nuovi spunti professionali

pi Lunct DeLr’OLio

iutare i candidati a
costruire un perecorso
professionale efo di
carriera in linea con
le proprie competenze e aspi-
razioni. Affiancare le agenzie
per il lavoro nello screening dei
curricula. Organizzare incontri
di gruppo per far emergere po-
tenzialitd mdividuali e offrire
spunti di nuove attiviia lavo-
rative. Sono alcuni dei comypiti
al quali pud essere chiamato
Yarientatore, una figura pro-
fessionale in forte crescita,
che pud trovare lavore presso
atenei, centri per la formazio-
ne e societd di consulenza, ma
che in molti casi preferisce
dedicarsi all’attivita autono-
ma come consulente per una
molteplicita di soggetti.

Dalle scelte formative

alla costruzione di carriera

«Llorientatore», spiega An-
drea Pettinelli, business de-
velopment manager di Seltis,
«fornisce alle persone un so-
stegno concreto nella costru-
zione di percorsi formativi e
professionali che rispondano
alle esigenze del singolo indi-
viduo, ponendo in relaziene le
sue capaciti e inclinazioni con
le caratieristiche del mercato
del lavoro». Un lavoro che oggl
viene svolto da diverse figure
lavorative, anche se non sem-
pre con Uapproccio scientifico
richiesto. La bravura ¢ menoc

Mansioni
Ascoclio deila clienfela, analisi
dei bisogni

Crganizzazione. di incontri

e formative

Definizione di un percorse di
crescita individuale

dell’orientatore, qnindi, non
dipende tanto dal sentiment
in cui verra a trovare la per-
sona che gli si rivolge, bensi
dalla capacitd di quest'ultima
di raggiungere gli obiettivi pre-
figsati e condivisi. Lagtivita di
orientamento prevede diversi
livelli di intervento che vanno
dall’erogazione di informazioni
al bilancio di competenze, dai
corsi di tecniche di ricerca at-
tiva del lavoro fino alla consu-
lenza per 'autoimprendiforia.
A seconda delle necessita, il
processo orientativo si svolge
attraverso incontri individua-
11, di gruppo o in forma mista.
FPer esempio, con un servizio
collettive di informazione pe-
riodica sulle attiviti lavorative
presenti sul territorio e incon-
tri personalizzati per aiutare a
superare gli ostacoli che si pre-
sentano nella ricerca concreta
di occupazione.

| Competénza richiests

‘singoli e-di.gruppo sui: temt:
dellorientamento professionaje:

Conoscenze in campo psicalo-
gico, capacita di ascolto

Capagcita di relézione, dotiinna-
te di-empatia e di leadership

Abilita moﬁvﬁzionali, capacita
di ricerca e fidelizzazione della
clientel

Conoscenza del mercato

e capacita relazionali

Lattivita di orientamento si
svolge principalmente presso
i servizi pubblici e privati per
I'impiego, come i centri per
Timpiego (ex uffici di colloca-
mento), gli uffici informagio-
vani e i centri di orientamen-
to che hanno sede all'interno
degli atenei, Oltre che presso
le agenzie per il lavoro, con
expertise differenziate per la
ricerca di figure junior ¢ se-
nior, specialistiche o trasver-
sali. T bassi costi all’ingresso,
hanno faverito negli nltimi
anni l'impennata ¢di consulen-
ti autonomi, che forniscono il
servizio a una platea variega-
ta di aziende o direttamente
ai candidati. In quest'uitimo
caso, oltre alla conoscenza
approfondita di un comparto
professionale e delle opportu-
nité occupazionali in un deter-

Ceniri per.INmpiggo, vifici in- §
. fermagiovant e agenzie per. il

Attivita autonoma ai servizio di

f-Lioghi di favoro
Atenei e, pitt in generale, enti
di formazione

lavero.

clienti aziendali, istituzionali e
ingole persone

minato territorio, contano le
capacita reiazionali. Come per
qualsiaei attivita autonoma,
& fondamentale infatti posse-
dere una spiccata propensione
di tipo commerciale, per cer-
care nuovi clienti e fidelizza-
re quelli esistenti. In genere,
Tingquadramento contrattusale
avviene a livello impiegatizio
o di quadro primo livelle. Nel
caso dei lavoratori autono-
mi, invece, la retribuzione &
legata alle praprie capacité,
all’esperienza e al contesto
in cui si opera. Llorientamen-
to prestato al servizio di enti
e istituzioni pud rendere di
piil, rispetto alla consulenza
individuale, dove le tariffe so-
litamente oscillano trai30ei
50 euro all’ora, con punte pit
elevate nelle grandi citta, e
in generale, nei centri urbani
che presentano un meércato del
lavoro pit dinamico.

ORNO PER GIORND ]

Tra psicologia

e motivazioni

Inoltre, a prescindere dalla
modalita di svolgimento della
professione, sono fondamen-
tali le capacita di analisi e
di ereare empatia con la con-
troparte: infatti orientato-
re deve supportare il cliente
nell’assumersi la responsa-
bilitad del proprio percorso,
attraverso un lavoro di con-
sapevolezza, di incontro e di
riconoscimento delle proprie
convinzioni. Per questo mo-
tivo, & fondamentale che il
professionista sappia ana-
lizzare i dati e interpretarli
per trasformarli in indica-
zioni pratiche. Lorientatore
deve essere anche in grado di
studiare il mondo deiie emo-
zioni, orientano, favoriscono o

loccano i percorsi di scelta e
cercano di far sprigionare tut-
te le potenzialita del candida-
to. «Per intraprendere questa
tipologia di carriera, prosegue
Andrea Pettinelli, non & ne-
cessario possedere requisiti
precisi, ma una formazione
specifica, che possono avere i
laureati in discipline umani-
stiche o sociali, come Scienze
Politiche, Filosofia, Psicologia
e Scienze della Comunicazio-
ne» Piu ancora dell'iter sco-
lastico, & importante l'espe-
rienza maturata nel settore,
che consente di acerescere
1a professionalitd e stabilire
contatti utili per Ia successiva
ricerca di lavoro.

Business administration

Parte il 19 aprile il master in Busi-
ness administration per profili teenici,
organizzato dz Stogea in tre diversi
corsi: Rema, Bologna e Lucca. Obiet-
tivo del master & formare manager

Anwamabitivd malllavas Aaf’amminiatra.

Scienza deflorganizazione

Impartire agli allievi un quadro
critico compiuto delle ipotesi formu-
late dagli studi erganizzativi, A que-
sto punto il master Internazionale
in scienza dell’Organizzazione da
Ailun:Alta formazions manageriale a

Martedi, 4 marzo

Commercialisti conciliatori

Dottori commercialisti, interlocuto-
i naturali per svolgere Pattivita di
conciliatore. E Pobiettivo dell’Ungdcec,
che vuole diffendere 1a conoscenza di
questa strumento. Il risparmic per le

- "
Giovedi, 6 marzo
Casse con le mani libere
Le casse di previdenza dei profes-
sionisti sono entri di diritto privato.
Di conseguenza non devono sottosta-
re ai provvedimenti che intaccano la
loro autonomia d% spesa. Non lascia
, ERE R S

—tamnn

.
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jone in 18 province italiane. Termine di consegna entro il 25 giugno

Sul 730 il caf cambia destinatario

Trasmissione allAgenzia delle entrate e non al sostituto dimposta

D1 SErGro Mazzet

. ambio in corsa per i Cafl
®adipendenti. Il risultato
nale dei modelli 730
presentati zi centri di
assistenza figcale sara inviato da
questi ultimi allAgenzia delle en-
trate, e non al sostituto di imposta
come avveniva precedentemente.
T tarmine wltima par Fiavio 2 in-
dividuato in questo case nel 25
giugno (prima 30 giugno) di ogni
anno. Tempi pilt brevi anche per
la cansegna della dizhiararione al
contribuente, che dovya avvenire
entroil 15 giugno, e per la trasmis-
sione della stessa in anagrafe tri-
butaria (25 giugno contre il prece-
dente 31 luglic). Discorso analogo
anche per i modelli integrativi che
andranno consegnati alle Entrate
entro il 10 novembre (prima 31 di-
cembre). L& modifiche al dialogo
informative e allz tempistica dei
modelli 730 saranno operative
esclusivamente nei confronti dei
sostituti d'lmposta con domiciiio
fiscale in alcune province che son0

lencate nel sito dellamministra-
zione finanziaria (www.agenzia-
entrate.govit). Scno questi le mo-
dalitd e termini di attuazione delle
disposiziori contenute nell'articolo
16, commi 1, 2 e comma 4-bis del
decreto 31/5/1999, n. 164 come mo-
difieato dal dm 7/5/2007,n, 63, in.
materia di trasmissione del risul-
tato contabile delle dichiarazioni
730. Tale norma ba sostanzial-
ments variata le madalit di dia-
logo tra Caf e sostituti di imposta
con rignardo ai risultati del 730.
Dattuale e concomitante procedu-
ra ordinaria prevede infatti che il
risultato della iquidaziane det Caf
passi in via telematica all'Agenzia
che successivamente la inoltrerd

Nuove regofe di trasmissione

v

entro ii 25 giugno
di ciascun anno

v

A partire dalle dichiarazioni mod. 730/2008, relative
all'anne di tmposta 2007. | Caf-dipendenti comunicano, in via
telematica all'Agenzia delle entrate, il risultato finale delle
dichiarazioni 730

L’Agenzia clelle entrate provveds a:

&) tarnira ad ggnt singolo CAF Yatigstazione di ricezione del
modello 730-4, entro i successivi cinque giomi;

b} rendere disponibili ai sostitutl d’imposta, entro diecl giorni
dalla ricezione, | risultati contabili defie dichiarazioni 730

¢} confermare ai CAF, entro quindici giorni dalla ricezione dei mo-
dello 730-4, ia disponibilits dei dati comunicati & sostituti

v

entro il successihvo
10 novemnbre quellc delle
dichiaraziont 730 integrative

v

al datore di lavoro.

Novita

di dialogo telematico

11 regolarnento 7 maggio 2007,
numere 63, ha previste che lo
scambio dei dati relativi al risul-
tato contabile della dichiarazione
dei redditi, modello 730, venga ef-
fettuato attraverso i servizi tele-
matici dell’Agenzia delle entrate,
nslla considerazione che attual-
mente tutti i sostituti d’imposta
utilizzano obbligatoriamente tali
servizi,in maniera direits o trami-
te intermediari. Sulla base delle
nuove disposizioni i Caf dipenden-
i devono comunicare tramite il si-
stema entratel il risultato finale
delie dichiarazioni (mod. 730-4)
all’Agenzia delle entrate che

G

provvede a renderlo disponibile
ai sostituti d'imposta.

n séde di prima attuazione la
revisione dei flussi informativi
riguarda solo un lmitato nurnero
di province per le quali si rendono
applicabili le nuove disposizioni.
In particolare sono coinvolti nella
sparimentazione i sostituti d'im-
posta aventi domicilio fiscale,
al 31/12/2007, nelle province di
Agrigento, Ascoli Ficeno, Biells,
Cosenza, Isernia, LAquila, Lecco,
Livorno, Matera, Pordenone, Reg-
gio Emilia, Rieti, Salerno, Sassari,
Savona, Taranto, Terni e Verona.
Per gli stessi motivi, da questa
prima fase di attuazione sono
esclusi i consulenti del lavoro, i
dottori commercialisti e gh esper-
i contabili

Le scadenze

La comumieazione del risultato
finale delle dichiarazioni 730 av-
verra entro il prossime 25 giugno
i ogni anno all'Agenzia delie en-
trate, e solo per via telematica. La
consegna del 730 al contribuente
da parte del Caf dipendenti avver-
ra, invece, entro il 15 giugno. Le
dichiarazioni definite e complete
saranno inviate alle Entrate da
parte dei Caf dipendenti entro I}
25 gingno. Tale data slitta al 10
noveinbre per le dichiarazion: in-
tegrative. DAgenzia delile entrate
he predisposta un 2lenco provviso-
rio dej sostituti dimposta interes-
sali, sulla base dei dati in possesso
delPAnagrafe tributaga, Sul sito
dellamministrazione finanziaria
a tale propasito & stata resa dispo-
nibile una funzione di ricerea che
consente, attraverso lindicazione
del codice fiscale, di verificare se
si & compresi nell’elenco provvise-
o, I sostituti che sono presenti
in tale elenco trasmettono, entro
il 31 marzo 2008, un’apposita co-
municazione, anche avvalendosi
di un intermediario abilitato alla
tragmissione telematica delle di-
chiarazioni. Nella comunicazione,
da predisporza tramite 1 servizi te-
lematiei, cccorre indicare I'utenza
telematica (fisconline o entratel)
del sostituic o Pintermediario
presso cui devone essere resi di-
sponibili i dati contabili dei mod,
730-4.

Le motivazioni

del provvedimento

1! provvedimento del diretto-
re dell’Agenzia delle entrate del
23/01/08, in particolare, preve-
de che lo scambio dei dati rela-
tivi al risultato contabile della
dichiarazione dei redditi, mod.

730, venga effettuato attraverso
i servizi telematici del’Agenzia
delle entvate in maniera diretta o
tramite wtermediari. Sulia base
delle nuove disposizioni i Caf-
dipendenti comunicano in via
telematica 1l risuliato finale delle
dichiarazioni {mod. 730-4 e mod.
730-integrativo) all'Agenzia delle
entrate che provvede a renderlo
disponibile ai sostituti d'imposta.
1 provvedimento, per I'appunto,
definisce le modalitad per una
graduale attuazione delle dispo-
sizioni concernenti la revisione det
flyssi informativi, individuando,
a tal fine, un limitato pumero di
province per le quali si rendono
applicabili le nuove disposizioni.
Lintroduzione di un nuovo flusso
informativo, I'elevato numero di
attori coinvolti, la mole dei dati
tratiati e la tempistica per 'effet-
tuazione dei vari adempimenti
richiedono necessariamente, a
ragicne del fisco, una prima fase
di attnazione, che consenta un
graduale coinvolgimento dei so-
stitut: dimposta anche 2 find del
monitoraggio delle eventuali cri-
ticita emerse nella fase di avvio,
senza pregiudizio alle operaziont
di conguaglio nel confronti dei la-
voratori dipendentt.

Per i medesimi motivi, da que-
sta prima fase di atbuazione sono
esclusi i consulenti del lavoro, 1
dottori commercialisti e gli esper-
ti contabili che, a seguito delle di-
sposizioni contenute neil'art. 3-his,
cornmma 10, e nellart, 7-quinguies
del din. 203 del 30 settembre 2005,
convertito dalla legge n. 248 del
2/12/2005, possong prestare U'at-
tivita di assistenza fiscale per la
presentazione del modello 730,
disciplinata dalYart. 34, comma
4, del digs n. 241 del 1997.
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Profondo restyling per le deduzioni da lavoro dipendente. Razionalizzate le mﬁn mazioni

Sconti dipendenti
dati in chiaro

rap detrazioni per dipenden-

ti in chiaro. Nel modello Irap

2008 profonde restyling alle

deduzioni per lavoro dipen-
dente. Uesame delle sezioni del
modello di dichiarazione relati-
vo al periodo d'imposta 2007, e
in particolare della sezione X1
dello stesso, evidenzia infatti
P'opera di razionalizzazione,
valevole per tutte le tipologie
di contribuenti, delle deduzioni
sui costi per lavoro dipendente
previste dall’articolo 11 del dlgs
n. 446/97.

Nella nuova sezione del mo-
dello (si veda il prospetto in pa-
gina) all'interno dei vari righi,
confluiranno tutte le deduzioni
attualmente concesse dalla nor-
mativa in tema di lavoro dipen-
deate. Non mancano anche le
previsioni di informazioni che
consentiranno all’Agenzia delle
entrate di effettuare gli oppor-
tuni riscontri e controlli sull'im-
porta e sulla spettanza delle
deduzieni stesse. Procediamo
con ordine alla disamina delle
principali novita contenute in
questa sezione del modello Irap
2008 prendendo a riferimento il
modello delle societa di capitali.
1l primo rigo della nuova sezio-
ne 2 il rigo 1Q105 nel quale i
contribuenti dovranno indicare
le retribuzioni e gli altri onerie
spese a carico del datore di la-
voro relative ai dipendenti per
i quali si fruisce di una o piu
deduzioni Irap. Naturalmente
Yimporto che verra indicato in
questo primo rigo, che di fatto
& pari al costo del lavoro, co-
stituisce il limite magsimo per

Q165

fonk g lavero
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W07 padzaelorkri
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poter usufruire di alcune delle
deduzioni oggetto della presen-
te sezione.

I righi 1Q107 e 1Q108 sono
invece destinati ad accogliere
le nuove deduzioni relative al
cosiddetto cuneo fiscale. Nella
colonna 1 comune ai due righi
dovra essere indicato il numero
dei lavoratori dipendenti per i
quali si usufruisce di almeno

Le novita nel mod_e"_o
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una delle due deduzioni previ-
ste dal cuneo irap ovvero: de-
duzicne in misura forfettaria
di 5 0 10 mila eurc e dedunzione
per contributi assistenziali e
previdenziali a carico del da-
tore di lavoro. Anche in questo
caso Yindicazione del numero
dei dipendenti sul quale sono
calcolate Ie deduzioni ha una
precisa funzione di control-

Drctgere
fwndus
i

Deinsarc

1o sulla corretta applicazione
delle specifiche norme agevola-
tive previste dalla Finanziaria
2007.

Nei successivi righi da 1Q109
a [Q112 sarannc invece ripor-
tati gli importi relativi alle de-
duzioni per:

- le spese relative ad appren-
disti, ai disabili, al personale
impiegato tramite contratti di

formazione e lavoro e al per-
sonale addetto alla ricerca e
sviluppo;

- deduzione di cui allarticolo
4-bis.1 dell’articolo 11 del digs
446/97 pari ad euro 2.000 per
cinscun dipendente fing ad wn
massimo di cingue;

- la deduzione per incrementi
occupazionali di eui all'articolo
11, commi 4-quater, 4-quinquies
e d-sexies del digs 446/97.

Anche per questi righi della
sezione & prevista una colon-
na per U'indicazione del nume-
ro dei dipendenti per i guali
si fruisce di almeno una delle
deduzioni sopra elencate.

Concludono la sezione i righi
1Q113,1Q114 ¢ 1Q115 destinati
alla determinazione definitiva
dell’importo delle deduzioni per
lavoro dipendente spettanti al
soggetto passivo.

Nel rigo 1Q113 dovra infat-
t1 essere riportato I'importo
complessivo dalle deduzioni
indicate nei precedenti righi
della sezione mentre ne) rige
1Q114 dovra essere indicata
Veccedenza delle deduzioni ri-
ferite a ciascuno dei lavoratori
dipendenti per i quali si fruisce
di una o pit deduzioni rispet-
to al limite massimo consenti-
to rappresentato dal costo del
lavoro sostenuto dal soggette
passivo.

Naturalmente l'importo
complessivo delle deduzioni
spettanti sara costituito dalla
differenza fra il totale delle de-
duzioni indicate e le eventuali
eccedenze di cui al rigo IQ114 e
verra indicato al 7igo 1Q115.
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Oltzmo appello per i datori di lavoro che L’OO’ZLOI’IO sistemare le dzﬂerenze relative al 2007

Il Fondo tesoreria chiama il tfr

Eniro il 17 marzo siversa il primo conguaglio fissato dall'Inps

ot DanreLe CrrioL

ltimo appelio sul tir ma-
turato nel 2007 da ver-
sare al fondo di tesoreria
statale. Scade il 17 mar-
zo il termine per i «conguaglio»
fissato dallInps nell’ambito delle
operazioni annuali di natura con-
tributiva. Entro tale data, i datori
di lavoro interessati (con almeno
50 addetti all 31/12/06) possono
sistemare le differenze, a debito o
a cradito, che si sono eventualmen-
te determinate in virtl dei versa-
menti mensili effettuati durante
Tanno passato. Le aziende che si
sano costituite nel 2007 e che entro
il 31 dicembre hanne raggiunto la
soglia di 50 addetty, alla scadenza
dovranno versare tutio il tr matu-
ratodai dipendenti e non destinato
alla previdenza integrativa. Le me-
desmme aziende, noltre, entro fine
mese (scadenza 31 marzo) devono
presentare dichiarazione relativa
alla ricorrenza dell'sbbligo di ver-
samento al fondo di tesoreria.

Lo smobilizzo del tfr. Dal 1°
gennaic 2007 & in vigore la riforma
della previdenza integrativa (dlgs
n. 252/05) e la manovra sul tfr
prevista dalla Finanziaria 2007,
Con due novita: Papplicazione
del principio del silenzio assenso
sul destino del tfr dei lavoratori
dipendenti; e lo smobilizzo (il tra-
sloco forzaso) del tfr nan destinato
ai fondi pensione dei dipendenti
di aziende con pitt di 49 addetti a
favore di un fondo di tesoreria sta-
tale appositamente istituito (con
finalitz del tutto diverse da quelle
previdenziali: peril finanziamento
di investimenti in infrastrutture).

Le imprese hanno subito, per
entrambs le novitd, la privazions
di una delle principali fonti di au-
tofinanziamento: i} tfr, per le quo-
te maturate dal 2007. Nel prime
easo (silenzio assenso e adesione
ai fondi pensione) perché i lavera-
tori hanno optato a che il loro thr
finesse in un fondo pensione per
1a costruzione di una pensione di
ararta 5 anells nnbhliea obblizato-

Codici Significato e/o utilizzabifita - )
aEG Per recuperare nel quadro O del modello Dm 10 le quote di tfr trasferite in eccedenza
R rispstto al dovuto

Per restituire nel quadro B/C del modello Dm 10 le eventuali misure compensative

IR non spettanti, per effetto del recupero delle quote di tfr trasferitein eccesso {codice &

. Fo1) B
“ Per restituire ne! quadro. B/C-dél modello Dm 10 le eventuah misure compensative
Wit P
non spettanti, connesse alla previdenza complementare
erna Per regolarizzare nel quadro B/C del modsllo Dm 10'{'eventualé versarmento effet-
A tuato in‘'misura inferiore delle quote ditfr
Per recuperare nel quadro D del modello Dm 10 le misure compensative spetianti
TE in relazione alla quote di tfr regolarizzate (codice CF02) destinate alla previdenza
complementare i
En Per racuperare nel quadro D del modelio Dm 10 le misure cnmpensetwe spettantiin :

relaz;o-ae alls quo*e d\ ifr regolarlzzate (codloe CF02y

Umco versamento per ditte costituite nel 2007

Le noviti in materia di previdenza integrati-
va e smobilizzo del tir (verso il fondo tesore-
ria) sono entrate in vigore, come detto, dal 1°
gennaio 2007. Per le aziende che iniziano I'at-
tivitd dopo il 21 dicembre 2006, gli obblighi nej
riguardi del fondo di tesoreria scattano se, alla
fine dell’anno sulare (1° gennaio - 31 dlcem'bre)
1a media. dei di denti occupati r i

limite dei 50 addem (che &, come noto, lasngha
minima che fa scattare I'obbligo allo smobiliz-
zo del tfr). In tal caso, inoltre, le aziende sono
tenute al versamento delle quote di tfr dovate
anche per i mesi pregressi, a partire da quello
di inizio delf'attivita (ossia dall’assunzione dei
lavoratori che maturato il trattamento di fine
rapporto da versare al fcmda tesorexia).

Le aziende neo-costi di sono state
esonerate dal versamento mensile delle guote
di tfr al fondo tesoreria. In alternativa, devono
effettnare il versamento di tutto quanto & do-
vato (tutto il tfr maturato nel 2007) in sede di
conguaglio di fine anno, maggiorande I'importo
da versare del tasso di rivalutazione del 2,74%
caleolato fino alla data di effettivo ver

- indicano il relativo importo nei guadri «B/C»
del modello Dm 10 con ik codice «CFH2»;

- deteyminano la maggiorazione del 2,74% rap-
portata al periodo intercorrente tra il mese di
inizio attivita {Jata assunzione dei lavoratori)
e quello di versamento e indicheranno I'im-
porto nei quadri «B/C» del Dm0 con il codice
«CF11».

In corrispondenza dei predetti codici devono
essere indicati solo il numero dei lavoratori
interessati e il relative importo; nessun dato
deve essere indicato nei campi «giornate» e
«retribuzioni», Nella stessa sede i datori di
lavoro possono recuperare le misure compen-
sative connesse alle quote versate al fondo di
tesoreria.

A tal fine, dopo averne determinato la misura,
devono indicare il relativo importo nel quadro
«D» del Dm 10 con il codice «TF12s.

Ai fini della compilazione del flusso EMens, gli
importi oggetto di versamento vanno indicati
nell’elemento «ImportoCorrente» e «Importo-
Pregresso» di «Contribuzione».
Ultimo adi i 0 per queste éla

d

to. Ai fini del versamento, si seguono gueste
modalita:

-le aziende determinano Vimporio delle somme
dovute relativamente ai periodi pregressi dal
mese di inizie attivitk al periodo di paga ante-
ced quello di ver )

dichisrazione all'Inps. Le aziende che, al 31 di-
cembre 2007, hanno raggiunto il limite dei 50
addetti, devono trasmettere un'apposita dichia-
razione entro il termine di trasmissione della
denuncia Dm 10 relativa al mese di febbraio
2008, quindi entre il 31 marzo 2008.

1 recupero del versamenti

- in misura superiore, 1 datori di

Iavoro che, per linesatta detexrmi-
nazione delle quate di tfr comples-
sivamente trasferite, hanno ver-
sato somme in eccedenza rispetto
al dovuto, possono pravvedere al
relativo recupero, in occasione (en-
tro) dei versamenti contributivi da
fare il 17 raarzo 2008 (relativi al
mese di febbraio e comprensivi del
conguaglio contributive).

A tal fine, devono operare nel
seguente modo:

- deveno determinare I'amimon-
tare delle sorame eccedent;

- e devane indicare l'importe da
recuperare nel quadro «D-del mo-
dello Dm10 cor il eodice «<RFO1.

Per effetto di tale recupero, in

. talune ipotesi, le aziende potreb-

bero trovarsi nella condizione di
dover restituire quote delle misu-
re compensative gia fruite in re-
lazicne elle somme in precedenza
versate. In tali evenienze, i datort

i lavoro: .

- dovranno determinare 'am-
montare della misura compensati-
va fruita in eceedenza in relazione
al recupero effettuato;

- & indicare I'importo da resti-
tuire nei quadri «B/C» del Dm10
con il codice di nuova istituzione
«M120».

Per 'eventuale restituzione di
misure compensative connesse
alla previdenza complercentare, i
datori di lavoro provvederanne a
indicarne il relativo importo con i
codice di nuova istituzicne del qua-
dro «B/C» «M121. In corrispon-
denza dei predetti codici devono
essere indicati solo i} numero dei
lavoratari interessati e il relativoe
importo; nessun dato deve essere
indicato nei campi «giornate» e «e-
tribuzionis. Per la compilazione del
flusso EMens, importo recupera-
to con il codice «<RF01» deve essere
indicate nell'elemento «Recupero-
Contribuzione» di «Prestaziones.

La regolarizzazione delle
somme non versate, Le aziende
che hannge complezsivamente ver-
sato al fondo tesoreria quote di tfr
e DA JLaueEa
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Dal ministero della salute il primo monitoraggio nazionale sugli accessi in azienda

In arrivo la mappa dei controlli

Le imprese strelle tra oneri amministraiivi e costi di gestione

DI CRISTINA BARTELIY

ui controlli in tema di si-

curezza sul lavoro ogni

regione fa da sé, alme-

ne finora. ¥ in arrivo,
infatti, la prima ricognizione
nazicnale a cura del ministe-
ro del salute su tutta Pattivita
ispettiva, formativa e sanzio-
natoria che ie Asl compiono
presso le aziende in Ttalia. Un
progetie avviato nel 2006 e
che ora & in fase di validazione
dei risultati. J[faliaOggiSette &
in grade di anticipare quello
che la regione Lombardia ha
messo in atto nell’ultimo anno
sul tema controlli. E il fronte
secondo le intenzioni del mi-
nistero del lavoro & destinato
a diventare caldo, se nel patto
per 1a salute, collegato al Testo
unico, 1 controlli annuali effet-
tuati dafle Asl passeranno da
75 mila a 250 mila.

Sull’argomento vigilanza
esiste una frammentazione
di autoritd e di metodologie,
«almeno 13 enti dai Nas agli
ispettori del lavore possono
intervenire in azienda senza
aleun tipo di coordinamento ¢
di differenza di metodologiar,
raccontano da Confapi.

I dati Lombardia.

Le regioni hanno inviato
al ministero della salute una
scheda anagrafica con le sin-
gole voci sul mondo controlii
gicurezza del lavoro. Una ri-
cognizione, la prima, totale su
tutti gli interventi che le Asl

compio-

ne presso

I3 le azien-

Peruna | 5205
pml 12 2007 in

; Lombar-
co.stl,per g dia, per
1 steurezsal esempio,
4 [ sono sta-
arriwano te tom-
 10% del trollate
, 696.791

fatturato || ...

‘La mancata sicnrezza snl ]avaro

' resta a carico della vittima dell'in-

. epoi il costo indiretto, ona voce incui far ri

Costi sociali dei danni da lavoro per categoria di cost

2003
Costo [min &t €}

TOTALE

incidonzo sul PIL

ANNG D RIFIRIMENTO

Costo (min & €} i

3,29% 32%

La mancata swurezza costa 45 miliardi €

costa 45 miliardi di euro Pasmio: Le
voci di questa cifra sono ripartite . -
in nn costo assicurativo per le im-
prese pari a 12 miliardi di eiiro, di
prevenzione, 14,3 mld, € un'costo .
non assicurative pari-a-19,3 mid
in cui sono ricompresi il costo che

forturio e a cirico dell’'economia,
nel suo mmplesso A fare 1 conti
economici della si¢arezza sul la-
voro & Gianfrazico Ortolani, coordinatore delle

« statistiche deil'Inaik. «In quel valore di 45 mid-di

euror, spiega a RaliaOggiSette Orto]am, bisogna

-conteggiare ana Sene di voci tra ent appu.nm it

costo della

il costo non 0,

{ Controlli 4
Jrammentati:
fino a 12 enti

| diversi anche

| per le stesse |
venﬁche

wmeo rifatio i eonti, nuovamente nel
2005, sai dati 2003 & il risultato fa

di 45 miliardi di euro per arrivare
- ora alla cifra di 46 miliardi». Nei

i dati sugli infortuni in itinere e i
lavoratori in rero, stimati nella ci
fra di 4 milioni dalFistituto assicu.
rativo. Ma Ortolani stima arche il
valore delle mialattie professionali

aggmmmmo B.,,ll 8 miliardi di éuros,
Secondo i dati del’Anmil (Associazione in-
validi e rutilati sul lavoro), poi, impaito degli
infortuni non rmortali sut kvoro ha wa peso sul
pradotto nmerno lordodelle sivigole regioni. A
1

quello che resta a carico della vittima e i-danni
alleconona nél suo complesso.

TInail ha messo sotto osservazioxne i costo sociale
degli infortuni dat 1991 e il trend, conferms Orto-- -2,
-lani, & stato sempre crescente: «Nel 1892 arrivam- -

mo auma cifra che feceé scalpore: 43 mils nmiliardi di

lire; el '96 si passd 4 55 mila mifiardi di tire; Abbia- -

Tivello questo valore si aggira intormo

. all'L;59% del pil. A livello di governi Jocali & la

Carmpania che.registra-la percentuale pitr am-

‘pia conil 2,94% del rapporto, segnita dal Lazio,

80%; 1a Sicilia, 2,45%, la: Ga!nbrig, 2,24% ela
Lombardiza, 1,93%. La percentuale piit bagsa ap-
partiene all‘EmlIm Romagns, 0,97% eal 'ﬁentmny

'Alto Admge, 1,01

e e e

criteri di computonelle nltime due .
edizioni sono stati inseriti anche * ;

per il sisterna: «E una cifra che si -

H
£
S

costi amministravi», elen-
cano da Confapi. Per i con-
sulenti del lavoro pei questi
costi pessono anche arrivare
al 20%. «La spesa in investi-
menti tecnologici e impianti
di nueva generazione pué
arrivare a incidere sul 20%
della produzione aziendale»,
riflette Pietro Panzetta, con-
sigliere nazionale consulenti
del lavoro.

Non si sbilancia in stime
Manuale Brunati della Cna:
«B difficilissimo fornire del-
le percentuali perché ogni
settore produttivo ha delle
caraiteristiche proprie. La
legge 123 ha richiesto di de-
terminare proprio le voei di
costl sicurezza, renderli tra-
sparenti, ma guesta norma
non & diventata ancora una
realta, manca la fase applica-
tiva delle circelari», osserva
Brunati e continua: «Certo
che se aumentano gli adem-
pimenti e 'apparato sanzio-
natorio, per forza aumentera
il costo che I'impresa deve af-
frontarer.

Spostandosi poi sul fronte
amministrativo ci sono altre
voci da tenere in considerazio-
ne. «Le principali voci di spe-
sa sono rappresentate dalla
valutazione dei rischi effet-
tuata in ragione della gran-
dezza dell'impresa e dei rischi
contenuti. Il costo a ogni modo
non & mai meno di 500-1.000
euro e a questo si aggiunga
la spesa per il medico compe-
tente che oscilla tra i 100-200
auro a dipendente», calcola il
consigliere dei consulenti del
favoro. E il riflesso del peso
burocratico della sicurezza
sul lavoro non si abbatte scle
dal punto di vista dei cesti,
«Finora I'impostazione nor-

mativa in Italia ha fatto perno

sugli adempimenti burocratici
poco o per nulla efficaci per la
prevenzione. Bisogna passare

10
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LAutorita dell’energia approvera a giorni le agevolazioni per le famiglie piu bisognose

Bonus luce ai blocchi di partenza
Detrasioni fino al 20% per i redditi fino a 7.500 euro

DI SavERIO Nonno

etrazioni in bolletta

fino a 120 euro per le

famiglie pin povere e

numerose. La tariffa
sociale sulla bolletta elettrica
a sostegno dei redditi pit bassi
sara del 20% e potranno avva-
lersene 1 nuclel familiari piu
numeregi. Lo ha annunciato
T'Autorita per Venergia elettri-
ca eil gas a seguito dell’ultimo
incontro con il ministero per
io gviluppo economico tenuto-
si dopo la consultazione degli
ultimi mesi. Come anticipato
dal presidente Alessandro Or-

Fa.rnrgl;a composta da4 persone

redditi qui dichiarati

Somma del reddm annu 25m||a BUG

Nel nucleo, in presenza di flg[l minori, entra'nbl xgenlton (o‘l’
co genitors se il nucleo & composto esciusivamente dail'unico
genitore e dai suot figli) hanno svolto attivitd di lavero o di im-
presa per almeno sei mesi nell’anno in cui sono stati prodotti i

Ganone annua]e del!a Iot:az&one, premsic dal con‘

" Geuro B
Valore (ses (lnducatore dir

-+ 7456.93 ewro:

. tuazions Economlca Equiivalente; che:
- permette di misurare ia GﬂndlZané eco or'uca -del

famiglie

tis (intervistato su ItaliaOg-
gi Sette del 7 gennaio), tra i
primi provvedlmentx pit ur-
genti del 2008 era attesa la
revisione della «tutela socia-
le» nel mercato elettrico. Le
agevolazioni riguarderanno
anche i malati che utilizzano
apparecchiature salvavita ad -
alto consumo di energia elet-
trica. A regime il meccanismo
di tutela sociale, potra riguar-
dare circa 5 milicni di fami-
ghie: Perché questo strumento
sia operativo i vorri ancora

a

Isanitari ad alto
consumo
di energia

iB
J Aiuti per }
| E

. -
un'ultima messa a punto,
spiegano dall'Autherity, ma il
bonus per il 2008 potra essere
corrisposto retroattivamente
con decorrenza dal 1° gennaio
di quest’anno.

Chi ne beneficia

Fonte: calcolo effetiuato su www.inps.it

Certificati verdi, Ue in ordine sparso
Stati Membri e le penalitd per chi

non raggiunge il proprio target. E
necessaria secondo PAssociazione

Sui certificati verdi ogni stato fara a modo sno.
I Guaranty of Origin (G0, da cui si evince la
provenienza dell’energia da fonte rinnovabile)
potranno inoltre essere trasferit solo a livello
di stati membr}, a condiziope che lo stato ven-
ditore abbia raggiunto i propri target. Questo
vorra dire che ogni Stato potrd continuare a
usare i propri sistemi incentivanti e, in Italia, il
conto energia non spbira modifiche. Di gnesto
il secondo meeting del ---zionali finali da:fonti rinnovabili). dl an
Nnpva (Network of national PV associations,
promosso da assosolare) a Berlino, dove si &
parlato delle prossime azioni e su quale sara la
versione definitiva del position paper da pre-
sentare a Bruxelles, Non & passata la proposta
di armonizzazione dei sistemi incentivanti e
det certificati verdi. Un'ulteriore spinta al foto-
voltaico e all'uso di energia rinnovabile & stata
data dall’obbligo di connettere prioritariamen-
tel'energia rinnovabile alla rete e diusarla per
le nuove costruzioni. Anche a livello Ue, come
in Ytalia con la nuova Finanziaria, viene intro-
dotto il concetto di semplificazione burocratica
chiedendo ai paesi membri di adottare leggi piti
semplici e trasparenti e, nel contempo, miglio-
rare Yinformazione e la formazione a favore del
i”. Tra gli aspet-
to del si

si & discusso doran

mercato del’energia rmnovab
ti da chiarire ¢’ il

rion avere penalita, da qui al 2020 (
per I'Italia il 17% dei consumi na-

“Sul fronte nazionale, le aziende
del settore lamentano Ia mancata

milioni

gia elettrica e il gas attraverso
un sondaggio commissionato
a un istituto specializzato
durante il mese di novembre
2007. Piul dei 2/3 del campione
intervistato (2.500 interpel-
lati) aveva conoscenza della
liberalizzazione dopo cinque
mesi di apertura del mercato
elettrico, scattata il 1° luglio
dello scorso anno.

Piccole, medie e grandi
imprese ('86%) sanno che il
mercato per i clienti non do-

- mestici (imprese, partite Iva)

& liberalizzato gia dal 2004. I
T% delle famiglie e '8% delle
aziende si & detto «propenso a
cambiare nei prossimi mesi»,
dichiarando che «certamente
o probabilmente non conti-
nueranno ad usare Vattuale
fornitore», precisa la nota
dell’Authority. Nota delente la
piena conoscenza
dei diritti a tutela
della continuita

nazionale solare ltahans., l’mtro— Mercato ed efficienza della

dei g inter Lib. forpitura; di cui
targets”, dei target intermedi che lo ero non molti sanno.
Stato membro deve raggungereper | ' noto a 21 Per esempio, per

quanto riguarda
gli indennizzi au-
tomatici nel caso
di mancato rispet-
to degli standard
di qualitad com-

applicazione dell’art. 55 dela Fi- L
nanziaria 2008 sulla «armonizza- &
zione delle funzioni dello Stato e
delle regiond in materia di fonti rinnovabilis,
nel quale si cita che il governo «stabilisce con
proprio decreto a ripartizione fra le regioni...

saria per raggiungere I'obiettivo det 25% del
consumo interno lorde entro il 2012... entro
i suceessivi 30 giorni le regioni... adeguano i
propri piani». In caso contrario, il Governo invia
un motivato richiamo a provvedere e quindi,
in caso di nlteriore inadempienza nej sei mesi
successivi all'invio del richiamo, provvede entro
i successivi sei mesi. Cosa che non sta acca-

di trasferimento dei Guarranty of Origin tra gli

dende.

dela quota minima di incremento dell’energia”
elettrica prodotta con fonti rinnovabili neces- -

1 possibili beneficiari
dell’agevolazione saranno ol-
B S e

Amaho il nannollo ha'il ara antifirte

4 merciale da parte

del fornitore (tem-
pi massimi per attivazioni
o disattivazioni, preventivi,
esecuzicne lavori ecc.), §i sco-
pre che solo il 19% dei clienti
li-conosce, sia nel caso delle
famiglie che delle aziende,
mentre il 43 e il 40% dichia-
ra di essersi accorto che una
volta all’annc, assieme alla
bolletta, vengono comunica-
te alcune informazioni sulla
qualita del servizio. Sul ver-
sante della qualita tecnica
del servizio (continuita della
Tornitura, numero e durata
delle interruzioni) il livello di
soddisfazione per i clienti do-
mestici & del'89%. mentre per
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Inserimenti in servizi pubblici e privati per Uimpiego. Utile una preparazione umanistica

Orientatore., una bussola lavorativa

Una figura che motiva e offre nuovi spunti professionali

oI Luict DeLL’OLio

iutare i candidati a
costruire un percorso
professionale efo di
carriera in linea con
le proprie competenze e aspi-
razioni. Affiancare le agenzie
per il lavore nello screening dei
curricula. Organizzare incontri
di gruppo per far emergere po-
tenzialitd mdividuali e offrire
spunti di nuove attivita lavo-
rative. Sono alcuni dei compiti
ai quali pud essere chiamato
Porientatore, una figura pro-
fessionale in forte creseita,
che pubd trovare lavore presso
atenei, centri per la formazie-
ne e societa di consulenza, ma
che in melti casi preferisce
dedicarsi all’attivita autono-
ma come consulente per una
molteplicita di soggetti.

Dalle scelte formative

alla costruzione di carriera

«Llorientatore», spiega An-
drea Pettinelli, business de-
velopment manager di Seltis,
«fornisce alle persone un so-
stegno concreto nella costru-
zione di percorsi formativi e
professionali che rispondano
alle esigenze del singolo indi-
viduo, ponendo in relaziene le
sue capacitd e inclinazioni con
le caratteristiche del mercato
del lavoros. Un lavoro che oggl
viene svolto da diverse figure
laverative, anche se non sem-
pre con I'approccio scientifico
richiesto. La bravura o meno

tansionf
Ascolio della clientela, analisi
dei bisogni

Organizzazione. di incontrt

delPorientamento professionaie
e formative
Definizione di un percorse di
crescita individuale

dell’orientatore, quindi, non
dipende tanto dal sentiment
in cui verra a trovare la per-
sona che gli si rivelge, bensi
dalla capacita di quest’ultima
di raggiungere gli obiettivi pre-
fissati e condivisi. Lattivita di
orientamento prevede diversi
livelli di intervento che vanno
dall’erogazione di informazioni
al bilancio di competenze, dai
corsi di tecniche di ricerea at-
tiva del lavoro fino alla consu-
lenza per Pautoimprenditoria.
A seconda delle necessita, il
processe orientativo si svolge
attraverso incontri individua-
11, di gruppo o in forma mista.
Per esempio, con un servizio
collettive di informazione pe-
riodica sulle attivita lavorative
presenti sul territorio & incon-
tri personalizzati per aiutare a
superare gli ostacoli che si pre-
sentano nella ricerca concreta
di cccupazione.

singoeli e-di-gruppc sui-temk

Competénze rich

Conoscenze in campo psicalo-
glco, capacita di ascolto

Capagita di relazione, doti inna-
te-di.empatia e di.leadership .

Abilita motivazionali, capacita
diricerca e fidelizzazione della
clientela

Conoscenza del mercato

¢ capacita relazionali

L’attivita di orientamento si
svolge principalmente presso
i servizi pubblici e privati per
I'impiego, come i centri per
Timpiego (ex uffici di colloca-
mento), gli uffici informagio-
vani e i centri di crientamen-
to che hanno sede alPinterno
degli atenei. Oltre che presso
le agenzie per il lavoro, con
expertise differenziate per la
ricerca di figure junior ¢ se-
nior, specialistiche o trasver-
sali. T bassi costi all’ingresso,
hanno favorito negli nltimi
anni 'impennata di consulen-
ti autonomi, che forniscone il
gervizio a una platea variega-
ta di aziende o direttamente
ai candidati. In quest’ultimo
caso, oltre alla conoscenza
approfondita di un compario
professionale e delle opportu-
nitd occupazionali in un deter-

f.:0ghi df favoro

Atenei &, pii in generale, enti
di formazione

Centri per.Impiego, Uffici in- §
fermagiovani ‘e agenzie per. il
lavoro . £

Attivita auionoma ai servizio d
clienti aziendali, istituzionali e
singo!

minato territorio, confano le
capacita relazionali. Come per
qualsiasi attivita autonoma,
& fondamentale infatti posse-
dere una spiccata propensione
di tipo commerciale, per cer-
care nuovi clienti e fidelizza-
re quelli esistenti. In genere,
Tinquadramento contrattuale
avviene a livello impiegatizio
o di quadro primo livello. Nel
case dei lavoratori autono-
mi, invece, la retribnzione &
legata alle proprie capacita,
all’esperienza e al contesto
in cui si opera. Lorientamen-
to prestato al servizio di enti
e istituzioni pud rendere di
piil, rispetto alla consulenza
individuale, dove le tariffe so-
litamente oscillano trai30ei
50 euro all’ora, con punte pid
elevate nelle grandi citta, e
in generale, nei centri urbani
che presentano un mercato del
lavoro pit dinamico.

Tra psicologia

e motivazioni

Incltre, a prescindere dalla
modalita di svolgimento della
professione, sono fondamen-
tali le capacita di analisi e
di creare empatia con la con-
troparte: infatti Vorientato-
re deve supportare il cliente
nell’assumersi la responsa-
bilita dei proprio percorso,
attraverso un lavere di con-
sapevolezza, di incontro e di
riconoscimento delle proprie
convinzioni. Per guesto mo-
tivo, & fondamentale che il
professionista sappia ana-
lizzare i dati e interpretarli
per trasformarli in indica-
zioni pratiche, Lorientatore
deve essere anche in grade di
studiare il mondo delle emo-
zioni, orientano, favoriscono o

loccano i percorsi di scelta e
cercano di far sprigionare tut-
te le potenzialita del candida-
to. «Per intraprendere questa
tipologia di carriera, prosegue
Andrea Pettinelli, non & ne-
cessario possedere requisiti
precisi, ma una fermazione
specifica, che possono avere i
laureati in discipline umani-
stiche o sociali, come Scienze
Politiche, Filosofia, Psicologia
e Scienze della Comunicazio-
ne». Pitt ancora dell’iter sco-
lastico, & importante l'espe-
rienza maturata nel settore,
che consente di acerescere
ia professionalitd e stabilire
contatti ntili per la successiva
ricerca di lavoro.
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LAVORO E

Un primao bilancio dei due anni di npp/zmdwne rleh’a iﬁg ge n. 54/06 ner tribunali italiand

Affido dei figli, papa alla riscossa

Atiribuzione escluswa in casi rari. Lievitano i ricorsi in appello

DI SILVANA SATURNO

adri separati pini tutelati
sdalla Jegge, ma anche con
un surplus di scartoffie
sulle serivanie dei giudi-
¢ di famighia e dei mineri. Nel
2007, a causa el ricorsd sal¥ai-
fido, i} carico in Corte d'appelic
& zumentato slmene del 10% in
molii distretti. Da Firenze a Ca-
ghiari, da Venezia a Calania, da
Pologna a Messina. Con una ne-~
cessita di lavoro agghuntivo nella
fose «struttorias (i fighi over 12,
per esempio, ora devono essere
obbligatoriaments sentiti) e spes-
so di un allungamento dei tempi
per le decisioni finali. ¥ quanta
emerge da una lettura delle re-
tazioni dei presidenti delle Corti
d’appello per l'inaugurazione
dell’znno gindiziario 2008. Nal-
le quali salta all'oechio un altro
dato, positivo peré: Pattribuzione
dei fighi a entrambi { genitori, a
due anni dall’entrata in vigore
della legge n. 54/06, & ormai la
seelta prependerante nei fribu-
naliitaliani. A Perugia, per esem-
pio, nel 2007 si é ragginnta quota
90%, invertendo totalmente, anzi
superando, J'ultime dato Istat
disponibile gultaffide dei figii,
ferme al 2005: affida aschusivo
alla madre nel?'80,7% delte se-
parazioni e nel¥82,7% dei divorzi
{statistica 26 giugno 2007},

e ™

Corti d'appeilo e tribunali
dei minorenni in affanno

Piu ricorsi e reclami, istrut-
tore pit artieoiate, mterpreta»
zioni pormaiive contrastanti: &
lo scotts pagato dat giudici in
questi primi due anni di appli-
cazione della legge. La necessita
di sentire i fighi vltradodicenni,
anella di disciplinare pitvin A~

i
I
H
;
¢
'
i
!
¢
1
i
i

i
i
;

Corte d’appefia

Firenze’

Venezia

Bologna

Messina

Caltanissetta

{ Palermo

Catania

Impennata di reclami sull’affido nel 2007

{ primi effetti sul contenziosa nai tribunali ordinari di primo grado (separazion e
ditvarzl), nei tribunall dei minorenni coppte difatto) e rei procadimenti d'appello &+
su famighia & minori* ,"

3i & registraio un aumento dei ricorsi per f2 modifica dsile condizioni i sepa-
razione a causa del'affido {art. 710 c.p.c.)
Fasi processuali pits compilicate (in particolare quella iniziale davanti al presidente
del tribunale), anche se clo consente ai giudict «verifiche pil approfondite dsila
concreta realta socio-familiare»

vibupale dei minorenni con nuovi problemi procedurall e di istruttoria a causa
delle nuove competenze (affidamento fighi coppie di fatio e decisioni sul man-
tenimento}

Boom di reclami in appsilo contro {e ordinanze presidenziali sull’affidamento i
{708, comma 4 previsto dalla legge sull’affido), ormai preponderanti rispeito §
aile modificazion! delle condizioni di separazione o divarzia q

Aumento presso il tribunale dei minorenni del'8,2% dei ricorsi per 2 potest dei
fighi naturali (317-his c.p.c.), da far risalire perd alaumsnto delle convivenze
Pesante aggravio per la giustizia minorile seguente alle nuove compeatenze suii'af-
fido: nacessita di istrutiorie pitt complesse dapo la legge n. 54/06 ¢ procedure
da adeguare

L temipi pec s decisioni finali in tali casi si sono moite rallentati

Aumento dal 10% dei ricorsi per la medifica delie condizioni di separazione e
divorzio, in seguito alla nuova normativa

Presso il tribunale dei minori & complessivamente aumeniaia la pendenza dei
procedimenti civiii & sono in continua crescita quelli in mataria di potesia ge-
nitoriale

I appelio notevole aumento delle pendenze (da 977 a 1037) conseguente alla
legge n. 54/D6 suiaffido

Sovraccarico di tavoro par | giudici dPappello chiamati a pronunr;rarsl sut nuovl &
rectami (708, camma 4 c.p.c. introdotto daila iegge sull'affido) contro le ordinanze i
prasidenziali con | provvedimenti sui figh i
Natevali difficolta intarpretative e applicative conseguentt alla legge

In appetio +80% nella sopravvenienza di separazioni e divorzi. Tasso di smal-
timento dells cause calatc dal 51 al 35% del carice di lavoro: fincremento ¢ In
parte attribuito all'aumento det reclamiintrodoth dalla legge sulf'affide condiviso
(708, comma 4)

Ligvita I'attivita istruttoria legata ai reclami, anche per Fobbligo di sentire i figli %
mineri &

Dilatazione dsi calendari di udienza per effetio delle riforme al precesso civiie
e alia legge sullaffido.

Ampliamento della fase presidenziale, dove devono essers sentiti minori o essere
acquisite anche d'utficio prove e/o informazion: utiii

Parts consistente dellattivita giurisdizinnale ha riguacdato: ordinanze ptesi
denziali, reclami in.Gorte d’appelic ma anche violazioni delle responsabilit
genitoriali

Laveore suppiementare per i giudici ordinari di primo e secondo grado: nel primo g
caso, peri problemi interpretaiivi sorti con le prime applicaziont deha )egge; net i
secondo, in segutto ai reclami in Corte d'appeilo e alla ngcassits 4

istruttorie

Angora srares=

civile (art. 2 legge sull’affido);

e la possibilita di fare ricorse
per modificare i provvediment?
di separazione e divorzio scons
chusis, chisdendo Vaprplicazione

. delia legge suilaffido condiviso

anche per decisioni preceden-
ti alia legge (art. 4 della legge
54/06 che estende 'applicazione
defPart. 710 cp.c.).

«Una conflittualita prevedi-
biles, commenta Annamaria

. Bernardini De Pace, avve.
. cato esperto i divitte di fami.

glia, «e spesso inutile, perché
1a maggior parte dei reclam: im
Corte d'appello viene rigettatan.

" Secondo Bernardini De Pace Ia
> legge rimane «inadatta rispetto

al nostro sistema di givstizia e

: rischia di far generare contrasti

per questiont, economiche e non,
che prima erano affrontate con .
sernplicith e maggiore certesza
& che ora possone, pei cast pit
gravi, far protrame rapport: &i

+ forza deli'ex coppia a scapito

del coniuge pilt debole ¢ natu-
ralmente dei figlis.

Di diverso avviso Giorgio
Ceccarelli, presidente dell'As-

. sociazione fig)i negati e fonda-

tore del movimento pacifista
«Armata dei padri» che @ 18
marzo marcera al secondo radu-
no mondiale dei papa separah
(Daddy’s Pride) organizzato in
collaborazione con la Maratona
di Roma, «& vero che esistono pa-

% dri che non rispettano i propzi
¥ doveri, ma & glirettantc vere che
# ne esistono altri ai quali non &

congentito essere genitori, che
talvolta non riescono a tratte-
pere un figlio nello stasso paese
in cul vivono. La legge 54/2006
& una conquista di civiltd frutio
delle battaglie di milioni di que-
sti genitori». Ceccarelli esprime

A Perugia nel 90%
dei casi Uaffido

VA o enireest
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Focus Pubblica amministrazione

i visparmio 1’

Stato digi

on la campagna elettorale si riparla di e~go-
vernment, cioé di informatizzare Ia pubblica
ini: i per spendere raeno, It
1a burocrazia e dare servizi miglioni ai cittadini. In
particolare il leader del PA} Silvio Berlusconi, quan-
do gl viene chiesto con quali taghi di spesa pubbli-
ca finanzier la riduzione fiscale, risponde: con inie-
zfoni di Stato digitale. Ovvere il rirnedio meno im-
popolare tra quelli possihili. In realtd le-govern-
ment non sembra dare benefici percepibili (e nep-
pure risparmi) quando si limita a spalmare compu-
ter su strutiure vecchie. Anzi: se usato male puo far
spendere di pil. Menfre funziona, e molto bene,
quando si accompagna alla ricrganizzazione: ma
propric qui incontra gli ostacoli maggiori.
I registro digitale delle imprese, introdotto dall’
allora ministro delia Funzione pubblica Franco Bas-
sanini negli anni Novanta, & considerato una delle

migliori applicazioni di e-government. Prima, apri-
re una societd per azioni era urn calvario burocrati-
co. Uno dei freni era la cosiddetta omologa del Tri-
bunale, documento che veniva richiesto solo da 4
Paest nel mondo. Quando cisi npmpose d i sempli-
ficare U i si incontrd l'opposizione dei
magistrati che si vedevano sotirarre un pezzo di po-
tele Tottavia il ministro proseg'm e il risultato &
che oggi per costituire una spa ci vogliono 24 ore.
Al sistema delle imprese l'innovazione ha fatto ri-

tale, rivoluzi

Sparmme 260 milion] di euro.

Aliri risparmoi per o Stato (90 milioni di euro Y'an-
no) li ha generat] 'operazione Fisco online. Ma an-
che a livello locale 1 casi pmiﬁvz‘ non mancano: fa
telernedicina da guatito anni sta facendo sptndexe
700 mila euro in meno ranno all’As! di Treviso.

«Gli esempi di servizi innovativi non mancano -
dice it numero uno di Mictosoft Jtalia Mario Derba
-: dal sito Internet dei carabinjeri, che stabilisce un
nuovo tipo di dialogo coi cittadini, all'Intranet del-

LAVORO

Jtaliaa maccma ai leopg.rdo Ele l‘LarmP i
ti, come la firma digitale, testano Incompiute

«In tufti 1 Paesi avanzati - dice Marco Mena di
Between - i sta ragionando Su come rendere pit
efficace U'azione dello Stato informatizzato. Quanio
2noi, I'talia con Bassanini @ partita bene, ha mante-
nuto un certo lmpulso con Stanca ma pei harallen-

ra avuto un impatto fort A generalizzato e percep!
le sulla qualita dei servizi al clttadno, salla seruphi-
ficazione della burocrazia e sui risparmi di spes

‘pabblica.
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T
to un uLpnl‘m forte, genen,ﬂ:im e pe.“
le sulla qualita de al cittading,
ficazione defla burcerazia e sui r'sp )
p\lbDllC’]»

Una rivoluzione a raetd. «Per o sinte-
tizza lo stesso Bassanini - la strada & quella di meite-
re ingieme i vari pezzi di un atstAma ancora frazic-
nate attraverso ura profenda rmrgamzzazmre cva-
stionele. Smaterializzando le Dpermom, facend
comunicare sistemmi che ancora non si partanc 2 so-
prattutto abbattendo i muri che separanc le amimi-
nistrazionis,

L'altro obiettivo & estendere le singale innovazie-
ni positive. Una strada & quelia seg‘u'ta da Lucic
Stanca, 'ex managet Ibm poi ministro deli'innova-

zione con Berlusconi, con il -
nanziamento dei pwgei'ﬁ &

Bﬁm}?‘mvaz"’m aggregazione multi-comuna-
Oggyi per costituire le. T risultati sino stati
iald per azioni sti, perché pochi Comu
gna SOC@S‘ per azioni ano innevazione ¢ pochi ir
astano 24 ore tano, © meglio «riuganos, to-
e un computer me si dice In gergo.
L'innovazione ha fatto . Mggn'egmlf S'rancai», la;'lz fro-
i 30 milioni nizzato qualcund. Anche se
rl_spa'rm\avre. ?:bO rilion all'ex ministro viane i
Cieuro ai sistema sciuto if merito di aver indiriz-
delle imprese zato verso I'hi-tech parte dei
prima destina-
tisoloa ponn estrade. In
L'e-government & ca Prodi i ministro ngx Ni-
in sofferenza colais ha incentivato i Comu-
. ni a «aiusares. Mendve il ruini-
non per rnancanza stro per gli Affari regionall
difondi {sono stati Linda Lenziilotta ha concen.

stanziati 6 miliardi in tmftc_ le Iiscg su PG'—‘hliAP‘d
: i getti innovativi corze I'nfo
Sannj, ilvero problema 8 rariane d
&la frammentazione la customer satisfaction.

delle compexenze Se l'e-government non de-

T p  colla, insomina, non & solten-
to per inadeguatezza di fondi:
il piano del Cnipa preve(1° la ragguardevole spesa
di 6 miliardiin 3 anm, 2 nel solo 2008. Un ostacoio
&la fr delle compet e
dal governo. Solo Bassanini ebbe la responsabilita
complessiva di Funzione pubblica, e-government e
Regioni. Berlusconi I'ba spezzala in 3, ¢ Don sem-
pre scegliendo uomini pro-innovazione (il suo ex
ministrc della Funzione pubblica Luigi Mazzella si
fece togliere il computer dalla scrivania perché
«pifl adatto alie segretarie). E anche nel governo
Prodi non di rado si sono confrontate visioni con-
trastanti fra Nicolais e Lanzillotta.

Un aliro pruhlema & il ruolo del Cnipa, aspirante
regista dello Stato digitale, alla cui testa ¢'2 Il fisico
nu:;leﬂxe Fabio Fistella. «Stiamo creando una strui-
fura che lavora per obiettivi — dice l'ex dirattore
dell'Enea -— ma facciamo i conti con due limiti:
marncanza di un sisterna ai remi al merito e P'equi-
librio delie competenze al nostro interno: tanti in-
gernerl e glLush, pcchl espe i dt mgamz'ﬂzl“ 2.

Per i suoi critici invece It Cnipa & un organismo
«eosteso e difficilmente riformabiles, i cui ‘ompm
i regia moltc pin
ero delia Funzione

icundo 1 4 ;Slltll'd aswsmili
¢ faceva parte d=( pr qﬂ‘umma

redi, non & mai

I'spposiziote del min, lstl o Nicolais (co!
rale Napoi) che ha @if
mez, uno dei

ti da unificare.
Edoarde Segasting
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